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Resumen analitico

i) sintetizar, en pocas oraciones, el contexto y origen del proyecto y el principal problema
abordado:

Los bosques de las zonas costeras (manglares, selvas inundables y selvas sobre dunas) estan
desapareciendo ya que se transforman en campos agricolas principalmente para siembra de cafia
de azlcar (edulcorantes y biocombustibles) y potreros para ganado bovino, ya que se perciben como
fuentes de madera y los suelos tienen un mejor uso econémico para actividades agropecuarias.

Se siguen talando los bosques y selvas, no se han establecido politicas que incentiven la
conservacién y uso sustentable de estos ecosistemas y protejan los servicios ecosistémicos, no se
han instrumentado politicas y estrategias de pago de servicios ambientales u otros mecanismos
eficientes y tampoco se ha impulsado de manera decidida la restauracion.

Los productores tienen terrenos muy pequefios, por lo que muchas de las acciones de
manejo, conservacion y restauracion tienen que basarse en arreglos comunitarios, lo cual requiere
de organizacién y capacitacion.

ii) presentar los objetivos del proyecto e indicar la estrategia operativa (modificada):

El objetivo fue evaluar cuantitativamente los bienes y servicios que ofrecen los distintos
tipos de selvas y bosques costeros (manglares, selvas inundables, selvas y matorrales sobre dunas),
en la planicie costera de Veracruz en el Golfo de México. Se escogid para evaluar la captura de
carbono, el almacenamiento de agua en el suelo y su capacidad de contener inundaciones, la
capacidad de depuracién del agua y la conectividad como estrategia de restauracion del ecosistema
y del mantenimiento de la biodiversidad. También se valoraron econdmicamente dichos servicios y
se desarrollaron criterios con las comunidades locales para el monitoreo y valoracién de estos
beneficios, favoreciendo asi el uso sustentable de estos ecosistemas. Se contrasté la informacion
técnica y las percepciones de la poblacidn local sobre los beneficios y productos que se pueden
obtener de estos bosques y selvas con la evaluacién de servicios obtenida para potreros y campos
de cultivo derivados de la tala de estos ecosistemas.

Se generaron materiales para dar a conocer los resultados sobre la valoracidn y la evaluacién
de servicios ambientales entre los tomadores de decisiones y entre la poblaciéon y se tuvieron
talleres con los sectores de gobierno estatal y federal para transferir la informacién y buscar su
incorporacién al pago por servicios ambientales. Se tuvieron numerosos talleres comunitarios para
promover su organizacion, su capacitacion en temas ambientales, e incentivar su participacién en
proyectos diversos con base en servicios ecosistémicos. Para el desarrollo del proyecto se utilizo la
investigacion documental, levantamientos en campo, monitoreo, entrevistas con informantes
claves, reuniones y talleres comunitarios. Este proyecto coadyuvara a la ordenacidn forestal
sustentable y valoracién de los bosques costeros de todo el Golfo de México y Pacifico mexicano,
donde las condiciones sean similares.

iii) presentar las diferencias mas criticas entre la ejecucion efectiva del proyectoy la
programada.

Fueron dos las diferencias criticas a lo largo del proyecto en el tiempo y una en la
concepcidn. La primera fue por un desfase entre las estaciones de estiaje y lluvias debido a que
comenzamos tarde el proyecto, lo que provocd que los monitoreos programados para finalizar en
mayo 2015 se tuvieran que retrasar hasta diciembre para completar los ciclos de temporalidad. La
segunda diferencia en la programacion fue que consideramos erréneamente los tiempos de disefio
e impresion de los productos. La informacién contenida en los productos fue resultado del trabajo



de campo, de manera que el retrasar el inicio de esta fase, provocé postergar enormemente su
inclusion en el disefio del libro. Ademas, para la mayoria de los productos se requeria contar con la
informacién completa y el tiempo para disefio y revision fue mucho mas complejo de lo que
consideramos.

A la mitad del proyecto se considerd que era dificil cumplir con la generaciéon y sobre todo
instrumentacion de esquemas de pagos por servicios ambientales y se modificé haciendo mayor
énfasis en generar, conjuntamente con los pobladores, buenas practicas de manejo en la zona rural.
Ello permitiria sensibilizar a los participantes en la necesidad de cuidar el ambiente, hacer sus
practicas mas sustentables y avanzar en la conservacion de los servicios ambientales.

iv) breve descripcion de la situacion existente después de finalizado el proyecto en comparacién
con la situacidn previa, inclusive la de beneficiarios, y la sustentabilidad posterior al proyecto.

Antes: carencia de informacidn bioldgica (estructura, composicion de especies, almacén de
carbono y agua, capacidad de depuracidén) sobre ecosistemas como las selvas inundables y los
potreros cuando las talan, carencia de valoraciones econdmicas, desconocimiento de los
beneficiarios (pobladores y tomadores de decisiones) de algunos de los servicios ecosistémicos que
proporcionan estos ecosistemas.

Después: Los tomadores de decisidon cuentan con informacion sobre valores bioldgicos de
los servicios ambientales, valor econdmico, distribucion de ecosistemas de humedales y selvas
costeras, valores y distribucién de capacidad de almacenar carbono y almacenamiento de agua en
cuatro ecosistemas, mapas de distribucidon para toma de decisiones, propuestas de pago por
servicios ambientales y de buenas practicas de manejo, grupos de ecoturismo organizados,
incorporacién de importancia de humedales costeros y conectividad a la politicas de adaptacién al
cambio climatico del gobierno federal (INECC-Semarnat).

El contar con la informacién de los servicios ambientales da de por si sustentabilidad al
proyecto pues serd necesaria para formulacién de politicas. El coordinador del proyecto sigue
trabajando en este tema, reuniéndose con autoridades y con los grupos comuntarios y la intenciéon
es seguir trabajando en ello.

v) indicar los resultados mas importantes del analisis de la ejecucion del proyecto.

i) Metodologias adhoc y datos sobre funcionamiento biolégico de cuatro servicios
ecosistémicos (evaluacién) y su valoracion econdmica, ii) informacion generada para cuatro
ecosistemas y potreros derivados de la tala de estas comunidades, iii) mapas de distribucién de
estos ecosistemas, iv) Propuestas de pago por servicios ambientales para tres casos, v) grupos
organizados en actividades productivas de ecoturismo alrededor de los ecosistemas de trabajo, vi)
material escrito y audiovisual para tomadores de decisiones y pobladores

vi) presentar las experiencias adquiridas y recomendaciones.

Experiencias: se adquirid experiencia en la evaluacién del calculo de almacén de carbono y
depuracién de agua, disefio de metodologias para evaluar el almacenamiento de agua en el suelo,
disefio de metodologias para valoracidn econdmica de servicios ecosistémicos y su presentacion en
mapas para tomadores de decisiones, avances en la consolidacion de grupos de ecoturismo,
creacidon de capacidades para generacién de materiales de difusion, divulgacion de la importancia
de servicios ecosistémicos a las comunidades rurales

Recomendaciones: proyectos de este tipo deben incluir un mayor nimero de reuniones con
instancias de gobierno y una de ellas debe ser desde el principio mas proactiva para el uso de los
datos que se generen durante el proyecto.




1. Identificacién del proyecto
1.1 Contexto

i) describir brevemente el contexto social, econémico y ambiental y la ubicacion geografica del
proyecto, asi como las politicas y programas nacionales y regionales pertinentes

Compatibilidad con las politicas del pais proponente

Entre las instituciones mexicanas que participan directamente en la proteccién o en la politica
vinculada con estos ecosistemas se encuentran la Comisidn Nacional Forestal (CONAFOR), la
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente y la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), las
cuales dependen de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. A nivel estatal esta la
recién creada Secretaria de Medio Ambiente (SEDEMA).

Para el manglar existen leyes que lo protegen las cuales se enmarcan en la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) (DOF. 13-XI11-96) y los CAdigos Penal para el Distrito
Federal y Federal en materia de Fuero Comun, que establecen e imponen sanciones administrativas
y penales a quien en incumplimiento a las leyes, normas y reglamentos vigentes, se encuentre
culpable de acciones consideradas como Delitos Ambientales en contra del manglar (ART. 416, ART.
418). En particular estan protegidos por la disposicion LTER 64. Otras disposiciones que se aplican
son: la Ley de Desarrollo Forestal Sustentable, Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento, Ley
General de Vida Silvestre, Reglamento de la LGEEPA en materia de Evaluacién de Impacto Ambiental
y de Ordenamiento Ecoldgico y las normas oficiales mexicanas NOM-059-SEMARNAT-2001 y NOM-
022-SEMARNAT-2003, que se relacionan con las especies protegidas y la preservacion, conservacion
y restauracion del manglar, respectivamente. Los manglares hoy se consideran como especies
amenazadas. La Norma Oficial Mexicana denominada NOM-022-SEMARNAT-2003 tiene como
objetivo proteger los humedales costeros, especificamente los manglares. Con la modificacion y
adicidon del numeral 4.43 se abre un espacio para afectar estos ecosistemas mediante el pago de
una compensacién, sin embargo, no existen criterios técnicos para determinar el valor de esta
compensacion.

Para las selvas inundables no existe ninguna norma, ley o reglamento que las proteja. Podria
afirmarse lo mismo para las selvas y acahuales derivadas de ellas, pues no existen indicadores
confiables sobre su valor para la sociedad.

Para las dunas costeras solamente existe una estrategia voluntaria. El documento se titula Manejo
de Ecosistemas de Dunas Costeras, Criterios Ecoldgicos y Estrategias. Fue generado por la
SEMARNAT, Direccion de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial.
http://biblioteca.semarnat.gob.mx/janium-bin/janium login opac.pl?find&ficha no=225712).

Aspectos culturales

En las zonas rurales aun existe una apreciacidén sobre los servicios ambientales por parte de muchos
de los pobladores. Este elemento cultural que vincula a los pobladores con los humedales se ha ido
perdiendo debido a las necesidades de explotar los propios humedales para obtener pesca, madera,
fauna como alimento, frutos, etc. Las prdacticas agropecuarias ejercen cada vez mayor presién aun
sobre ecosistemas no aptos para estas actividades, debido a la necesidad de mayor superficie para
obtener mayores ganancias. Ello ha llevado a una degradacién de estos ecosistemas y ain mayor
pobreza por la propia pérdida de servicios ambientales.



La mayoria de los productores tienen en propiedad terrenos muy pequenos, por lo que muchas de
las acciones de manejo, conservacidn y restauracion tienen que basarse en arreglos comunitarios,
lo cual requiere de organizacién y capacitacion de la propia comunidad.

Aspectos econdmicos

A la fecha en México hay muy poca informaciéon sobre el valor de los recursos naturales que no
tienen un mercado y sobre los servicios ambientales en general. Uno de los pocos trabajos es el de
Aburto-Oropeza et al. (2008) que valoran el papel de los manglares en las pesquerias de Baja
California. En el marco legal mexicano Unicamente existe el pago por servicios ambientales que
ofrece la CONAFOR para los bosques en zonas declaradas como superficies de recarga de agua y
algunos pocos casos de conservacion de bosques. Sin embargo no se han desarrollado otro tipo de
incentivos para generar conservacion y manejo sustentable. Entre los pocos existe el PROGAN que
busca impulsar una mayor siembra de arboles en los potreros, aunque muy pocos productores
tienen acceso al mismo. Los mecanismos para incentivar se aplican a actividades produtivas como
la siembra de cana de azucar actualmente y ganaderia (en el pasado).

Aspectos ambientales

La intervencion del proyecto planteado no tendra ningln impacto negativo en el ambiente. Por el
contrario, tendra un fuerte impacto positivo, tanto directo como indirecto. De manera directa un
conjunto de usuarios vera en el manglar, en las selvas inundables y las de dunas costeras recursos
gue pueden usar de manera sustentable, que les generan ingresos y una mejor calidad de vida y por
tanto, se motivardn a conservarlos y restaurarlos. Las experiencias de restauracion también
muestran la dificultad y el tiempo que se requiere para ello. De esta manera, se busca que poco a
poco un recurso de uso comun ird teniendo reglas claras de conservacion y manejo. Asi mismo, se
requiere informacién para que sectores como el pesquero, se vean beneficiados indirectamente
pues con la evaluacién biolégica y la valoracién econdmica se garantizard la permanencia de
manglares y selvas inundables que filtran el agua que llega a las lagunas, evitan inundaciones,
protege contra tormentas y huracanes, producen nutrientes, brindan alimento y proteccién a
especies de interés comercial, entre otros beneficios.

Ubicacién geografica del proyecto

Los principales beneficiados serdn los habitantes de las comunidades locales (ejidos, cooperativas
pesqueras, grupos comunitarios) y municipios de la regién costera comprendida entre Tecolutla y
Alvarado, en Veracruz. La superficie de la zona préxima de influencia comprende una franja
promedio de 20 kilémetros de ancho que se extiende de la orilla del litoral sobre la planicie costera,
a lo largo de casi 400 km de costa. Las poblaciones que ahi habitan se veran beneficiadas en la
medida en que se logren los objetivos del proyecto y que se cuente con instrumentos para el pago
de servicios ambientales asi como proyectos de restauracion.

1.2 Origen y problema abordado

i) describir brevemente el origen y el (los) principal(es) problema(s) abordado(s) por el proyecto
segun fue concebido originalmente

Problema clave: Los bosques de las zonas costeras (manglares, selvas inundables y selvas sobre
dunas) estan desapareciendo ya que se transforman en campos agricolas principalmente para



siembra de cafia de azlcar (edulcorantes y biocombustibles) y potreros para ganado bovino, ya que
se perciben como fuentes de madera y los suelos tienen un mejor uso econdmico para actividades
agropecuarias.

Efectos:
- Se siguen talando los bosques y selvas avanzando la frontera agropecuaria.
- Se pierde la biodiversidad y los servicios ambientales que prestan estos ecosistemas
- Se incrementa la vulnerabilidad frente al cambio climatico
- Se incrementa la pobreza de los habitantes de las zonas rurales
- No se han establecido politicas que incentiven la conservacidon y uso sustentable de estos
ecosistemas y las pocas existentes son de dificil acceso o muy restringidas
- No se han instrumentado politicas y estrategias de pago de servicios ambientales ni impulsado
la restauracién para mejorar la calidad de vida de los pobladores de las tierras bajas. Los pagos
por compensacion ambiental a dafios causados no toman en cuenta la pérdida de servicios
ambientales y son sumamente bajos desde el punto de vista econdmico. Continla la pobreza y
disminuye la calidad de vida de los pobladores rurales
- Cada vez hay mas necesidades de restauracion, las cuales son mas dificiles técnica vy
econdmicamente, que el contar con politicas de conservacién.

No existen criterios para la valoracién de los bienes y servicios que ofrecen los manglares, selvas
inundables y selvas sobre dunas en México y a excepcidon de los manglares, hay una falta de
conocimiento y sensibilidad sobre su importancia, tanto a nivel de los tomadores de decisiones y
ciudadanos en general, como de muchos habitantes de la zona costera. Esta situacion muestra la
necesidad de generar datos que permitan desarrollar indicadores y establecer valores econémicos.
Ademas, es necesario hacer un ejercicio de asignar valores econdmicos a estos servicios para poder
generar instrumentos que puedan ser usados dentro de los mercados actuales, por ejemplo el de
bonos de carbono.

Desde el inicio se considerd que se podia evaluar cuantitativamente algunos de los bienes y servicios
que ofrecen los distintos tipos de selvas y bosques costeros, especificamente los manglares, las
selvas inundables, los humedales herbaceos que forman parte de esta matriz de humedales, las
selvas y matorrales sobre dunas, y los potreros que se derivan de todos estos ecosistemas cuando
se talan y/o drenan. Los servicios que se consideré evaluar fueron la contencion de inundaciones a
través del almacén de agua en el suelo, la captura de carbono y almacén de carbono en el suelo, la
limpieza del agua, el establecimiento de corredores que mantengan la biodiversidad y aceleren la
regeneracion.

También se consideré el valorar econdmicamente dichos servicios y se plantea buscar metodologias
gue tomaran en cuenta las condiciones locales tanto de los ecosistemas como de la propia poblacidn
y los valores culturales. Se planteé adecuar metodologias y desarrollar otras que permitieran
generar valores realistas que los tomadores de decisiones pudieran utilizar para generar politicas
ambientales, incluyendo pagos por servicios ambientales.

Se planted desarrollar criterios con las comunidades locales para el monitoreo y valoracién de estos
beneficios, favoreciendo asi el uso sustentable de estos ecosistemas. Se contrastara la informacién
técnica y las percepciones de la poblacion local sobre los beneficios y productos que se pueden
obtener de estos bosques y selvas con la evaluacidn de servicios obtenida para potreros y campos
de cultivo derivados de la tala de estos ecosistemas.



Por ello este proyecto se considerd factible ya que generara informacién especifica para un conjunto
de ecosistemas sobre servicios particulares. Ello permitird a las autoridades gubernamentales
avanzar en la generacién de instrumentos para el pago de servicios ambientales lo cual
proporcionara entradas econémicas a las comunidades locales y favorecera mejoras en sus ingresos
y de manera indirecta en su calidad de vida, al reducir su vulnerabilidad ante inundaciones y vientos
fuertes. También podrd generar recomendaciones para mejoras en la produccién ganadera,
recuperando tradiciones y mejordndolas, ante las necesidades actuales de produccién y cuidado
ambiental.

El proyecto ayudara a conservar la biodiversidad tanto del paisaje e incrementar corredores que
permitan establecer conexiones entre dareas conservadas, mejorando las posibilidades de
restauracion de los campos agropecuarios, cuando se abandonan. Ademdas estos arboles
proporcionan recursos a los pobladores.

El proyecto también ayudara en la conservacién de ecosistemas prioritarios ante el cambio climatico
global, como son los manglares, selvas inundables (humedales en general) y selvas sobe dunas.
Justamente ayudara a generar informacion especifica de caracter técnico que sentard las bases para
valoraciones econdmicas.

Para ello se considerd el generar materiales para dar a conocer los resultados sobre la evaluacién y
la valoracién de servicios ambientales entre los tomadores de decisiones y entre la poblacién y se
buscé tener talleres con los sectores de gobierno estatal y federal para transferir la informacion y
buscar su incorporaciéon al pago por servicios ambientales. Se tuvieron numerosos talleres
comunitarios para promover su organizacién, su capacitacién en temas ambientales, y promover su
participacidn en proyectos diversos con base en servicios ecosistémicos.

Para el desarrollo del proyecto se utilizé la investigacion documental, levantamientos en campo,
monitoreo, entrevistas con informantes claves, reuniones y talleres comunitarios. Este proyecto
coadyuvara a la ordenacién forestal sustentable y valoracién de los bosques costeros de todo el
Golfo de México y Pacifico mexicano, donde las condiciones sean similares.

2 Objetivos del proyecto y estrategia operativa

i) presentar el fundamento del proyecto, su objetivo de desarrollo y sus objetivos especificos
segun fueron formulados originalmente en el documento del proyecto e incluir las
modificaciones realizadas en el transcurso de la fase de ejecucion.

Objetivo de desarrollo e indicadores de impacto

Mejorar los servicios de mitigacién del cambio climatico proporcionados por los bosques tropicales
y contribuir a la sustentabilidad y bienestar social y econdmico de las poblaciones que dependen de
los servicios ambientales y recursos de los bosques y selvas costeras revirtiendo el cambio de uso
del suelo forestal hacia cultivos y potreros que supuestamente proporcionan ingreso a las
comunidades, mediante el aumento de los valores forestales utilizando la restauracion asi como
pagos por los servicios ambientales proporcionados por los bosques lo cual redundard en una
reduccion de la deforestaciéon y degradacion forestal y mejores medios de sustento para los
pobladores de zonas rurales.



Objetivos especificos e indicadores de resultados

1. Contribuir al desarrollo de criterios técnicos, indicadores cuantitativos e instrumentos para pago
de servicios ambientales a través de la generaciéon de mediciones en ecosistemas particulares que
permitan la evaluacidn y la valoracidn objetiva de los servicios ecosistémicos brindados por los
bosques costeros (manglares, selvas inundables, humedales herbaceos, selvas y matorrales sobre
dunas, potreros) del Golfo de México, asi como en el desarrollo de estrategias de uso sustentable y
restauracion de dichos ecosistemas, lo cual redundara en una reducciéon de la deforestacién y
degradacién forestal y mejores medios de sustento para los pobladores de zonas rurales.

2. Los servicios ambientales a evaluar seran captura y almacenamiento de carbono, retencion de
agua en el suelo y contencién de inundaciones, calidad del agua a través de la capacidad de limpieza
de este recurso, diversidad/conectividad, asi como servicios de los arboles para la produccion
agropecuaria (cortinas rompevientos, cercos vivos, sombra para ganado, forraje alternativo, etc.).
Para ello se trabajara en los bosques costeros (manglares, selvas inundables y sobre dunas costeras
y humedales) y potreros derivados de estos ecosistemas.

Al final de proyecto se tendran como indicadores:

¢ paquete de acciones y materiales para capacitar y fomentar la participacion en el proyecto
de las comunidades rurales y generar y difundir informacidn para tomadores de decisiones,
técnicos de CONAFOR y pobladores de zonas rurales, para incorporar los resultados
obtenidos en las evaluaciones y valoraciones de servicios ambientales a sus practicas y
actividades.

e las autoridades forestales y ambientales tanto federales como estatales tendran
valoraciones de cuatro servicios ambientales de bosques costeros e Veracruz, extrapolables
a otras zonas tropicales, y una propuesta de mecanismo y su instrumentacidn para el pago
por estos servicios a las comunidades.

* incremento en el niUmero de politicas e instrumentos para el pago por servicios ambientales
y mayor capacidad para su aplicacion, tanto comunitaria como gubernamental; se tendran
valoraciones econdémicas de estos servicios ambientales extrapolables a otras regiones
tropicales.

e instrumentos para mejorar el ingreso de las comunidades rurales y favorecer la
conservaciéon de bosques y el uso sustentable

ii) describir la estrategia operativa del proyecto segun fue concebida originalmente e incluir las
modificaciones realizadas en el transcurso de la fase de ejecucion;

Sobre la estrategia operativa del proyecto.

El problema de la ausencia de criterios para la valoracion de los bienes y servicios ecosistémicos
derivados de manglares y selvas costeras en la planicie costera central de Veracruz, México, se
planea abordar de la siguiente manera: primero se realizara un diagndstico ambiental y
socioecondmico de los recursos que se extraen o utilizan de estos ecosistemas, asi como la
percepcidn de los servicios ambientales que proporcionan mediante investigacion documental, de
campo y de laboratorio, entrevistas con informantes claves y talleres comunitarios de diagndstico,
lo cual permitira desde el inicio identificar las percepciones, intereses, necesidades, potenciales y
limitaciones de los usuarios locales y contar con una visidn técnica de la problematica. Las



metodologias empleadas en el diagndstico ya han sido probadas por parte del equipo de trabajo y
se utilizaran areas representativas de la regidn para los estudios especificos, de manera tal que
disminuyan los costos del proyecto y la informacion obtenida sea extrapolable a la region de estudio.

Se combinard trabajo técnico de medicién y cuantificacién de los servicios ambientales en los
ecosistemas de estudio, junto con trabajo comunitario sobre percepciones y usos y talleres con
usuarios para disefiar una propuesta de pago de servicios ambientales. Con esta informacién se
trabajard en mecanismos de difusién de informacion. Ello permitira obtener informacién de
distintas fuentes -técnicas y comunitarias-, para poder tener una vision integral del problema de
valoracion de los servicios e involucrar a las comunidades en esta vision.

Se documentaran los beneficios y servicios ambientales derivados de los ecosistemas forestales
estudiados asi como para el funcionamiento ecoldgico del paisaje transformado, mediante:

i) En cada uno de esto sitios se tomaran perfiles de suelo y se les determinara el contenido
de carbono organico, el carbono organico biodisponible y la densidad aparente, asi
como el intercambio de gases. Se obtendrd de la Comisidon Nacional del Agua los datos
de precipitacidn en las zonas de estudio. Se colectara la hojarasca en canastillas en los
ecosistemas de trabajo bimensualmente a lo largo del estudio (ver punto iv) para el
analisis de productividad.

i) La estimacidn de la contribucidn de los ecosistemas forestales costeros en la contencién
de inundaciones se analizara mediante su capacidad de retencién de agua en los poros
del suelo. Se complementara con el estudio del balance hidrico y flujos de agua. Con los
datos se elaborara un modelo de flujo del agua en el humedal y un balance hidrico del
humedal.

iiii) La limpieza del agua mediante el analisis de presencia y niumero de colonias de
coliformes. Se analizardn muestras de agua en el laboratorio para ver la presencia de
compuestos nitrogenados y fosfatados mediante un cromatdgrafo.

iv) La biodiversidad se calculara con base en los datos obtenidos en campo de estructura
de plantas. La caracterizacion de la composicidn, estructura y productividad vegetal de
los manglares, selvas inundables, humedales, selvas y matorrales sobre dunas costeras
y sus ecosistemas de reemplazo (potreros) se utilizard para estimar la captura de
carbono de cada ecosistema

v) Mediante las encuestas y talleres se obtendra informacion directamente de las plantas
nativas que forman parte de los agro-sistemas de reemplazo. Se usaran entrevistas
semiestructuradas en grupos focales e informantes claves, fotografias de especies y de
los propios ecosistemas y talleres participativos. Sobre fotografias aéreas se haran
mediciones y cuantificaciones para ver la extensién de estas practicas y se analizara la
dindmica de las plantulas y la dispersion de semillas por aves. Con base en esta
informacién se estimard su potencial como servicio ambiental de aceleracion de la
restauracion del bosque/selva

vi) Para la valoracidon econdmica de todos los casos mencionados se tomara en
consideracion la informacién brindada por los usuarios en entrevistas y talleres
comunitarios. La informacién obtenida permitira la elaboracion de un modelo que
integre una valoracién econdmica-ecoldgica de los bienes y servicios ambientales que



brindan estos ecosistemas, considerando la percepcidon de los pobladores locales.
Particularmente importante sera el desarrollo de criterios técnicos e indicadores
cuantitativos que permitan a los pobladores hacer la valoraciéon de los servicios
ambientales mencionados y que sean Utiles a la CONAFOR.

La valoracidn econdmica se desarrollara mediante dos métodos. Se buscara estimar la importancia
econdmica relativa y el valor econdmico en unidades monetarias mediante técnicas como el calculo
de un indice de valor econémico, basado en las preferencias individuales y en el grado de
conservacién y aportacion de los servicios ambientales medidos, que permitird generar una vision
espacial del valor de estos servicios, extrapolable a otras zonas de Veracruz. La segunda técnica serd
la evaluaciéon del Valor Econdmico Total en términos monetarios usando métodos convencionales
de evaluacién de recursos naturales que incluyen el método de productividad, el valor heddnico, el
costo del viaje y el valor contingente, principalmente. Y tomando en cuenta las evaluaciones del
papel de los manglares y selvas para proporcionar servicios ambientales y su reduccién en campos
y potreros, se calculard un valor econdmico por servicio y por tipo de ecosistema. Se realizaran
talleres y encuestas con expertos y tomadores de decisiones para completar la informacion. Se
buscara proponer una estrategia para promover un manejo basado en los servicios ecosistémicos
para ayudar a los esfuerzos de conservacion de las selvas y bosques costeros de Veracruz.

Con base en el diagndstico y la valoracidn de los bienes y servicios ambientales, se evaluara el
potencial natural del territorio para el desarrollo de actividades productivas y se comparara con el
uso actual del suelo mediante aplicaciones SIG. De esta forma se identificaran manejos compatibles,
parcialmente compatibles e incompatibles, ademas se identificaran y ubicaran manglares, selvas y
acahuales degradados, cuya estructura y funcionamiento podria restaurarse sin demasiados
problemas. Se considerara el aprovechamiento mediante actividades productivas viables de bajo
impacto (pesca, turismo, extraccion de productos no maderables), la conservacién de dreas
importantes para el mantenimiento de la estructura y funcionamiento de estos ecosistemas, asi
como la restauracion de zonas degradadas.

Metodologia alterna para la valoracion de los bienes y servicios ecosistémicos. Para la valoracion de
los servicios ecosistémicos en los humedales costeros de un municipio, se realizard una clasificacién
de sus funciones ecosistémicas y de los correspondientes bienes y servicios que brindan de acuerdo
a cada una de éstas, con base en el Millenium Ecosystems Assesment (2005). Una vez realizada dicha
clasificacion, se escoge un método distinto para evaluar econémicamente cada uno de los bienes y
servicios

La restauracion de cuatro zonas piloto de selvas inundables y de selvas sobre dunas se hard
mediante la colocacién de perchas artificiales y drboles nodriza que atraigan aves que diseminen
especies de la misma vegetacion. Asi mismo se introduciran plantas cuyo nimero dependera de los
acuerdos con los duefios de los terrenos

La apropiacidn de los criterios e indicadores desarrollados para la valoracién econémico-ecoldgica
de los servicios ambientales, por parte de los pobladores, autoridades locales y federales se
propiciard mediante talleres, cursos y material impreso. Ademas, se trabajara con grupos locales



para la implementacién de los tres proyectos piloto de restauracion, los cuales servirdan de
experiencias demostrativas para la regién.

Se construird un modelo de simulacién que integrara los bienes y servicios ambientales que brindan
los manglares y selvas inundables y de dunas costeras, el cual permitira analizar distintos escenarios
de degradacién y cambio de usos del suelo y dard informacién sobre el costo ambiental y econdmico
que tienen las tendencias de deterioro en la provisién de servicios ambientales. Se aplicara a tres
estudios de caso de humedales analizados en la zona. Este modelo valorara los servicios ambientales
y por tanto, permitira la gestion por parte de las comunidades locales del pago por la conservacion
de estos servicios ante la CONAFOR. La construccion de este modelo se basa en el concepto de Valor
Econdmico Total, el cual integra los valores econdmicos y los sociales como son los valores de
conservacioén, existencia, opcidn, de consumo y produccidn, y sociales (Constanza, 1991). Existen
algunas experiencias desarrolladas en humedales (Constanza et al 1989; Dixon 1989; Barbier et al
1997; Lara et al 1998; Agliero 1999), las cuales serviran de base para este proyecto.

Fueron dos las diferencias criticas a lo largo del proyecto en el tiempo y una en la concepcidén. La
primera fue por un desfase entre las estaciones de estiaje y lluvias debido a que comenzamos tarde
el proyecto, lo provocd que los monitoreos programados para finalizar en mayo 2015 se tuvieran
gue retrasar hasta diciembre para completar los ciclos de temporalidad. No fue posible en una sola
estacion de secas montar los monitoreos en todos los sitios de trabajo por lo que un sitio quedd
pendiente y se montd hasta la siguiente temporada de secas. La segunda diferencia en la
programacion fue que consideramos erréneamente los tiempos de disefio e impresion de los
productos. La informacidn contenida en los productos fue resultado del trabajo de campo, de
manera que el retrasar el inicio de esta fase, provocé postergar enormemente su inclusion en el
disefio del libro. Ademas para la mayoria de los productos se requeria contar con la informacion
completa y el tiempo para disefio y revision fue mucho mas complejo de lo que consideramos.

En la metodologia hubo ajustes dados con base en las experiencias. Por ejemplo la biodiversidad se
enfocd mas a través de la conectividad que de un muestreo intenso de cada tipo de vegetacion. Se
considerd que era mas importante completar el muestreo para carbono en todos los tipos de
humedales y se dio prioridad a este aspecto. En las valoraciones econdmicas también se fueron
ajustando en base a la experiencia que se iba obteniendo y a los articulos publicados.

Durante el proyecto y a través de la interaccidn con distintas autoridades ambientales, se vio que
era poco factible instrumentar pagos por servicios ambientales. De todos modos se desarrollaron
tres esquemas para ir afinando y discutiendo en diferentes grupos y sectores. En lugar de este
enfoque se discutié en una de las reuniones de revisiéon del proyecto el instrumentar, con la
participacion de los pobladores, buenas practicas de manejo en terrenos ganaderos, que fueran
llevando a incrementar el arbolado, buscando en el mediano plazo el que predominen las practicas
silvopastoriles.

Como apoyo a la divulgacion de los resultados del proyecto se ajustaron los productos de difusion
para poder llegar a distintos sectores y con diferentes enfoques y técnicas.
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iii) presentar los supuestos y riesgos identificados

Los riesgos del proyecto se pueden dividir en dos partes. Por un lado estan los riesgos inherentes al
desarrollo de la investigacion y generacién de resultados y por otro, los de la aplicacion de los
resultados, es decir la instrumentacién del pago por servicios ambientales.

El proyecto de investigacidn y la generacidn de resultados tiene pocos riesgos, debido a que:

a) El equipo cientifico que participara en el proyecto tiene amplia experiencia y publicaciones
en los temas que se abordardn, lo cual garantiza la obtencién de buenos resultados.

b) Varias de las metodologias que se usaran ya han sido probadas en otras regiones como en La
Mancha, Veracruz, lo cual garantiza su aplicabilidad, aunque sea en otras regiones y otros
ecosistemas.

c) Existen vinculos con las comunidades locales en varias de las zonas donde se va a trabajar, lo
cual ayudara a avanzar en los tiempos previstos y ya se estan iniciando en otras comunidades

d) Existe interés por parte de las comunidades locales en desarrollar el proyecto

e) No existen conflictos internos graves en las comunidades locales por la tenencia de la tierra
o el uso de los recursos forestales inundables, aunque durante el proyecto las condiciones de
violencia e inseguridad en México y en particular en Veracruz se incrementaron, por lo que
en algunos sitios el nimero de visitas y talleres se redujeron.

f) El proyecto se sustenta en el marco legal existente en México y en los actuales programas de
gobierno

g) Se plantean diversos mecanismos de transferencia de la informacion generada a los sectores
de gobierno estatal y federal, lo cual asegura que las autoridades tendran la informacién base
para poder avanzar en la formulacién de propuestas de pagos por servicios ambientales

La propuesta de pago por servicios ambientales tiene mayores riesgos. Los principales riesgos del
proyecto es la no utilizacién y aplicacién de los resultados obtenidos y el no lograr concretar la
propuesta y su instrumentacion debido a falta de fondos, poco interés de los compradores de
servicios para pagar, entre otros. Como indica el programa REDDES es necesario contar con la
disponibilidad a largo plazo de incentivos econdmicos a fin de mantener y mejorar los servicios
ambientales para las poblaciones forestales y los propietarios de tierras, contar con los incentivos
del mercado para la conversidn de bosques a otros tipos de uso de la tierra, los resultados obtenidos
no necesariamente producirdn los cambios deseados en las decisiones del gobierno y en la conducta
de los actores. Consideramos que una adecuada transferencia de los resultados a los distintos
sectores de gobierno es fundamental para asegurar que hay disponibilidad de los datos generados.
Para ello se estara trabajando desde un inicio con personal de CONAFOR y se buscara la participacion
de otras secretarias federales involucradas como SAGARPA (quien da apoyo para actividades
ganaderas) y CONAGUA (quien tiene bajo su jurisdiccion las zonas inundables incluyendo las selvas).
También se buscara desde el inicio la participacidn activa de las autoridades ambientales estatales
y de los municipios de trabajo, asi como de las ONGs con experiencia en el tema. Desde el inicio se
buscard capacitar y trabajar con las comunidades locales para que los planteamientos sean realistas
en funcién de la situacion local.

Como se explicé en el apartado anterior, siempre hubo preocupacién por la instrumentacion de
pago por servicios ambientales. Los resultados obtenidos no dejan lugar a dudas de que los servicios
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ecosistémicos evaluados y valorados tienen gran importancia para la sociedad y deben incorporarse
a los programas de servicios ambientales, pero ello llevara tiempo. Por eso se decidié trabajar con
los pobladores en alternativas econdmicas como mejores practicas rurales que los lleven a mejorar
su produccién, haciéndola mas sustentable, a través de mejoras ambientales que implican
incrementar la superficie de arbolado.

3 Desempeiio del proyecto (elementos programados y ejecutados)

i) describir el desempeiio real del proyecto en comparacion con el previsto, indicando con
precision las diferencias entre los elementos programados y ejecutados.

a) Objetivo especifico

Desarrollar criterios técnicos, indicadores cuantitativos e instrumentos para pago de servicios
ambientales: Esta parte no se pudo instrumentar. Se plantearon escenarios pero no se pudieron
determinar mecanismos, ademads de que el pago por servicios ambientales es tan bajo que las
comunidades no lo aceptan. Se buscé la alternativa para cambiar el enfoque a buenas practicas de
manejo, lo cual se planted en una reunion de revisidon con la OIMT. Como parte de los criterios
técnicos e indicadores cuantitativos se mapearon los ecosistemas y se mapearon los valores de los
servicios ambientales y su valor econdmico, como un instrumento de gestién.

Mediciones en ecosistemas para evaluar y valorar los servicios ecosistémicos brindados por los
bosques costeros: Se cumplid con lo estipulado. Se trabajé en selvas sobre dunas, manglares, selvas
inundables, humedales herbaceos y potreros derivados de los mismos. Se evaluaron cuatro servicios
ambientales y se valoraron econdémicamente. Los servicios ambientales evaluados fueron la captura
y almacenamiento de carbono, retencion de agua en el suelo y contencidn de inundaciones, calidad
del agua a través de la capacidad de limpieza de este recurso, diversidad/conectividad.

Desarrollo de estrategias de uso sustentable y restauracion de dichos ecosistema: Ello redundara en
una reduccion de la deforestacion y degradacion forestal y mejores medios de sustento para los
pobladores de zonas rurales. Se generaron alternativas productivas para mejorar econémicamente
la vida de los pobladores como viveros y ecoturismo, vinculando estas actividades con los servicios
ecosistémicos. Se abordd la restauracion donde se habia perdido la selva sobre dunas y la selva
inundable.

Al final de proyecto se tendrdn como indicadores:

e paquete de acciones y materiales para capacitar y fomentar la participacion en el proyecto
de las comunidades rurales y generar y difundir informacién para tomadores de decisiones,
técnicos de CONAFOR y pobladores de zonas rurales, para incorporar los resultados
obtenidos en las evaluaciones y valoraciones de servicios ambientales a sus practicas y
actividades:

Estd plasmado en los diversos materiales de difusion. Se incluyeron materiales de interés
para las comunidades como las buenas practicas rurales.

e las autoridades forestales y ambientales tanto federales como estatales tendran
valoraciones de cuatro servicios ambientales de bosques costeros e Veracruz, extrapolables
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a otras zonas tropicales, y una propuesta de mecanismo y su instrumentacion para el pago
por estos servicios a las comunidades:

En el libro de “Servicios ecosistémicos de bosques y selvas costeras” se presenta esta
informacidén, ademas de desarrollar tres propuestas de pagos pro servicios ambientales.

e incremento en el nimero de politicas e instrumentos para el pago por servicios ambientales

y mayor capacidad para su aplicacion, tanto comunitaria como gubernamental o se tendran
valoraciones econdmicas de estos servicios ambientales extrapolables a otras regiones
tropicales:
Los resultados proporcionan a las autoridades informacién para generar pagos ambientales
acordes con el valor real de los servicios ecosistémicos, asi como otros mecanismos para
generar incentivos que ayuden a la conservacién de estos servicios ecosistémicos como
base de la adaptacion al cambio climatico.

e instrumentos para mejorar el ingreso de las comunidades rurales y favorecer la
conservacién de bosques y el uso sustentable:
Se generaron alternativas productivas para mejorar econdmicamente la vida de los
pobladores como viveros y ecoturismo, vinculando estas actividades con los servicios
ecosistémicos.

(b) Productos y actividades correspondientes:
1) descritos en el documento del proyecto

Los resultados se cumplieron casi en su totalidad. A continuacion el desglose y comentario de cada
uno de ellos.

Resultadol: Diagnéstico ambiental y socioecondmico de las percepciones sobre servicios
ambientales y de los recursos que se obtienen de las selvas y bosques costeros en la planicie costera
central de Veracruz, México.
Se desarrollé el diagndstico en la primera fase del proyecto tal y cual se tenia previsto, La
identificacion de usuarios y percepciones fue mediante entrevistas, las cuales fueron
sistematizadas para la obtencién de la informacidn con la que se construyé el diagndstico.
Se publicaron varios articulos cientificos describiendo los productos y servicios que se
obtiene de los ecosistemas trabajados.

Resultado 2: Evaluacién técnica de la productividad vegetal, drea foliar de especies escogidas,
contenido de carbono organico en el suelo, captura de carbono, almacenamiento de agua y papel
del suelo en la contencion de inundaciones, flujos hidroldgicos en humedales de la planicie costera,
calidad del agua y biodiversidad /conectividad en las selvas y bosques costeros y sus agro-sistemas
de reemplazo.
Este resultado se continud a todo lo largo del proyecto. Se establecieron los métodos tanto
de campo como de gabinete para la evaluacion de la productividad vegetal y de almacén de
carbono y de agua en el suelo. Se generd una relacion entre la densidad aparente y la
materia organica con la capacidad de almacenar agua y/o carbono, de facil aplicacion en el
campo. Auln se estd validando en el campo. Las evaluaciones se realizaron en seis sitios
Ciénaga del Fuerte, laguna Chica y Grande, Boquilla de Oro, La Mancha, Jamapa y Alvarado,
lo cual permitid tener representada la variabilidad en las capacidades de almacenar carbono
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y agua en el suelo. Se establecid una bateria de piezometros para medir los flujos
subterraneos, esta informacidn se continuard aun finalizado el proyecto dado la importacién
del agua subterranea en la zona de estudio. Los resultados se publicaron en articulos y en el
libro de Servicios Ecosistémicos. El Unico resultado que no se cumplié en su totalidad fue el
calculo del flujo hidroldgico a través de los humedales.

Resultado 3: Evaluacidn del papel de los arboles nativos de dichos ecosistemas en diversos
beneficios agro-silvo-pastorales (ej. cortinas rompevientos, franjas forestales riparias, forraje
alternativo, sombra para ganado, atraccién de dispersores, nucleos de regeneracion forestal,
biodiversidad, etc.).
Se trabajo este tema a través de talleres con las comunidades, dandole énfasis a la
conectividad. Los resultados se vertieron en el Manual de Buenas Practicas Rurales.

Resultado 4: Valoracién econémica de los servicios ambientales, que permita su insercidn en las
politicas e instrumentos de gobierno y elaboracion de mapas de los principales ecosistemas y los
servicios ambientales que proveen.
Para la valoracion econdmica se generaron productos cartograficos asi como publicaciones
arbitradas en articulos y una vision general con la totalidad de datos en el libro de Servicios
Ecosistémicos. Ambos productos se incluyeron en el paguete de productos que se repartio
entre las instituciones de gobierno y académicas y que se discutié en talleres con ellos.

Resultado 5: Participacién de las comunidades rurales en el proyecto, y generar y difundir

informacién para tomadores de decisiones, técnicos de CONAFOR y pobladores de zonas rurales,

para incorporar los resultados a sus practicas y actividades.
La capacitacion si bien se llevé a cabo a todo lo largo del proyecto es de resaltar que para la
ultima fase del proyecto este objetivo fue el mas importante. Ya con los materiales
generados por el proyecto se llevaron a cabo los talleres de transferencia de conocimientos.
Varios de los pobladores también participaron como apoyo durante el monitoreo, lo cual
fue una participacién importante y en los trabajos de restauracion. Se generaron numerosas
publicaciones y varios videos para apoyar esta parte.

Resultado 6: Implementacion, seguimiento y evaluacién de resultados de los sitios piloto de

restauracién y reproducir plantas para la restauracion.
Se trabajé en tres predios para la restauracién. En el caso de dunas costeras se trabajé en
un proyecto de inicio de restauracién probando técnicas, las cuales se publicaron en un
Manual de “Mafas y prdcticas para recuperar y cuidar los arboles y el monte en los
médanos de Veracruz” y el reporte de una restauracion de muchos afios con esta técnica se
presenta en el libro Servicios Ecosistémicos. La restauracién de la selva inundable se inicid
durante el proyecto con uno de los grupos de ecoturismo, con apoyo de CONAFOR, y sigue
en proceso. Aln no se tienen resultados.

Resultado 7: Una propuesta consensuada y sus vias de instrumentacion entre los usuarios locales,
las autoridades gubernamentales vinculadas con el tema y ONGs con experiencia para el pago de
los servicios ambientales evaluados.
Esta parte del proyecto donde se considera el pago por servicios ambientales se modificd y
el cambio fue aprobado en una sesidn de revision del proyecto. Se instrumentaron talleres
sobre buenas practicas de manejo y se generé un manual y un video animado sobre este
mismo tema. En el libro Servicios Ecosistémicos se generaron tres modelos de pago por
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servicios ambientales, identificando el servicio, su provision, el posible vendedor vy
comprador.

2) agregados o suprimidos durante la ejecucidn.

Modificacidn para el resultado 3. Por cuestiones técnicas en el componente 3.2 donde se tenia
contemplado contar con cinco parcelas de elementos para la conectividad, se pidid permiso a la
OIMT en la tercera acta de evaluacion de comité directivo para reducir a dos parcelas, situacidon que
no comprometié de ninguna manera la ejecucién del objetivo.

Se agregd para el resultado 4, donde la base de la cartografica de la valoracion de los servicios
ecosistémicos eran mapas actualizados y a detalle de los tipos de vegetacion presente, se realizod
una modificacidon en las recomendaciones de la tercera reunién del comité directivo. Debido a
cambios internos en CONAFOR hubo un problema para encontrar a un interlocutor que fuera capaz
de otorgar la autorizacién para la aportacién de imagenes de satélite al proyecto, sin embargo esta
situacion se solventd solicitando a INEGI imdgenes de satélite alternativas para la generacién de los
mapas de vegetacion, de esta manera no se comprometio a los productos acordados

Para el resultado 5 sobre los productos de difusion, entre las recomendaciones de la cuarta reunion
del Comité Directivo se otorgd el permiso en donde se permitié realizar un cambio entre los
productos comprometidos. Se suprimieron dos poster faltantes y pero se agregd como producto un
calendario impreso. Este cambio se realizo sin perjuicio para el presupuesto acordado, de manera
que la permuta no comprometio los objetivos y productos del proyecto.

(c) Programa:
Fecha de inicio; 15 de Mayo 2012
Duracion; 36 meses originalmente. Prérroga sin costo al proyecto hasta 31 oct 2016.

Fecha de Fecha de

Porcentaje
Actividad . ) finalizacion finalizacion
ejecutado
programada real
1.1 Encuestas y talleres en seis comunidades para
obtener informacién sobre percepcionesy uso de 100% Nov. 2012  Nov. 2012

recursos

1.2. Elaborar un libro sobre las percepciones y usos
. . . . 100% Abr. 2015 Oct 2016
de los arboles y ecosistemas bajo estudio.

2.1. Captura de hojarasca y medicidn de DAP,
medicién del area foliar para tener una mejor
estimacion de la productividad y captura de
carbono.

100% Abr. 2015 Dic. 2015

2.2. Se tomaran muestras de suelo para analizar la
cantidad de carbono orgdnico, densidad aparente y 100% Abr. 2015 Dic. 2015
el intercambio de gases
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2.3. En los mismos sitios se analizara la fluctuacion
del nivel del agua, el contenido y la capacidad de
retencién de agua en perfiles, la humedad del
suelo y la densidad aparente

2.4. Dos cursos de capacitacion (se incluirdn en los
talleres de devolucion de la informacion)

2.5. Libro sobre Bosques y Selvas Costeros y sus
Servicios Ambientales

2.6. Se realizara el estudio del balance hidrico y
flujos de agua mediante baterias de piezémetros a
distintas profundidades.

2.7.Se analizard la calidad del agua (presenciay
numero de colonias de coliformes y compuestos
nitrogenados y fosfatados).

3.1 Encuestas sobre el uso de arboles para buenas
practicas de manejo y especies usadas

3.2. Contar en parcelas de cinco sitos elementos de
conectividad y obtener un indicador de
conectividad

3.3. Evaluacién del papel de los arboles como
nucleos de regeneracion y servicios de proteccion

3.4. Talleres comunitarios sobre buenas practicas
de manejo con base en resultados obtenidos. El
ultimo contacto se tendra durante los talleres de
devolucidn de la informacion.

3.5. Manual sobre buenas practicas de manejo

4.1 Seminario sobre valoracidon de ecosistemas.

4.2. Se estimara el valor econémico de los servicios
ambientales y de los ecosistemas de selvas y
bosques costeros.

4.3. Se mapearan los ecosistemas de trabajo y se
extrapolardn los datos de valuacidn técnica y de
valoracién econdmica de servicios ambientales
para contar con mapas de zonas criticas por
pérdidas y zonas en buen estado.

5.1 Contacto con los participantes de Gobierno-
ONG’s-usuarios diversos para, generacion de ideas.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Abr.

Abr.

Abr.

Abr.

Nov.

Abr.

Abr.

Abr.

Abr.

Oct.

Abr.

Abr.

Abr.

2015

2015

2015

2015

2012

2015

2015

2015

2015

2012

2015

2015

2015

Dic. 2015

Oct 2016

Oct 2016

Dic. 2015

Dic. 2015

Mar. 2013

Dic. 2015

Dic. 2015

Oct. 2016

Oct. 2016

Sep. 2013

Dic. 2015

Dic. 2015

Oct. 2016
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El dltimo contacto se tendra durante los talleres de
devolucion de la informacién.

5.2 Un taller con autoridades para presentarles el
proyecto y generar participacion Un segundo para
transferencia de informacién, y posterior
retroalimentacién e incorporacién de la
informacidn al proyecto y seis talleres comunitarios
de sensibilizacién

5.3. Elaboracion de un sistema de informacién
geografico como apoyo de tomadores de
decisiones y generar mapas.

5.4. Propuesta de proyectos comunitarios para
pago por servicios ambientales. Se convirtieron en
proyectos para pago

de actividades consideradas como buenas priacticas
de manejo

6.1. En cuatro sitios se desarrollaran proyectos
pilotos de restauracion.

6.2. Elaboracion de material para difusion:

6.3 Se reforzaran los grupos productivos de vivero
ya establecidos y se trabajara con ellos en la
reproduccion de especies nativas que se usaran en
el proyecto de restauracion.

6.4 Construccién de capacidades. El ultimo
contacto se tendra durante los talleres de
devolucion de la informacidn.

7.1. Entrevistas con actores clave del gobierno
(CONAFOR, CONAGUA, SAGARPA, etc.),, con ONGs
como FMCN, IUCN, SENDAS, entre otras para
conocer su percepcion, interés y experiencia en
pagos por servicios ambientales. El Gltimo contacto
se tendrd durante los talleres de devolucién de la
informacion.

7.2. A partir de la informacién recabada se
elaborard una primera propuesta que se comentara
con las comunidades para conocer su opinion e
interés.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Abr. 2015

Abr. 2015

Abr. 2014

Abr. 2015

Abr. 2015

oct-12

Abr. 2015

Abr. 2015

Abr. 2015

Sep. 2015

Dic

Mayo 2015

Dic

Oct

Dic

Oct

Oct

Dic

. 2015

. 2015

. 2016

. 2015

. 2016

. 2016

. 2015
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7.3. Se realizaran talleres de trabajo con los
actores mencionados en los dos puntos anteriores
con objeto de afinar la propuesta, los mecanismos
gue se propondrian, su financiacion e
instrumentacién

7.4. Esta propuesta se trabajara finalmente con
CONAFOR (y posiblemente CONAGUA) para tener al
final del proyecto una propuesta factible de
aplicarse y se presentara a autoridades y
pobladores. El Gltimo contacto se tendrd durante
los talleres de devolucion de la informacion y ahi se
vera la posibilidad de esta actividad bajo las
condiciones actuales

7.5. Se trabajard con las comunidades en funcién
de esta propuesta para que se capaciteny
aprovechen estas nuevas oportunidades. Se veran
opciones con los sectores de gobierno durante los
talleres de devolucion de la informacion.

7.6 Difusién. Se completard durante los talleres de
devolucidn de la informacién.

100%

100%

100%

100%

Abr. 2015

Abr. 2015

Abr. 2015

Abr. 2015

Oct. 2016

Oct. 2016

Oct. 2016

Oct. 2016

(d) Cantidad total de gastos; analisis de los insumos aplicados.

Monto Monto Gastos hasta la fecha Fondos
Modifica Acumu- Disponibles
Original ciones Modificado lados incurridos  Total (D) (E)
Componente (A) (B) (€) {B+C} {A-D}
10. Personaldel = 117 35350 28,794.52 17614802  0.00 176,839.90 176,839.90  -691.88
proyecto
20. Subcontratos  30,600.00 -12,077.48 18,522.52 18,596.94 18,596.94 -74.42
30. Viajes de 56,224.00  -701.84 55,522.16  0.00 55,745.26 55,74526  -223.10
servicios
40. Bienes de
Capital 45,776.37 -12,365.80 33,410.57 0.00 33,544.82 33,544.82 -134.25
°0- Blenes 50,263.13  -218.33 50,044.80 000 50,248.15 50,248.15  -203.35
fungibles
60. Gastos Varios 60,600.00 -3,431.07 57,168.93 0.00 55,841.93 55,841.93 1,327.00
Subtotal 390,817.00 0.00 390,817.00 0.00 390,817.00 390,817.00 0.00
80 Seguimiento & administracion del proyecto
Subtotal 79,865.00 79,865.00 0.00 0.00 0.00 79,865.00
Gran TOTAL 470,682.00 0.00 470,682.00 0.00 390,817.00 390,817.00 79,865.00
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4 Resultados del proyecto y participacion de los beneficiarios

i) describir en qué medida se logro el(los) objetivo(s) especifico(s) del proyecto;

Evaluaciones técnicas ambientales de captura de carbono, retenciéon de agua en el suelo y
contencion de inundaciones, limpieza de agua y conectividad:

Todas se lograron como se habia planeado, con excepcién de limpieza de agua, que solamente se
completd una fase experimental, pero no se logré medir el flujo de agua a través de un humedal.

Valoracién econémica:
Se disefiaron metodologias o bien se usaron métodos propuestos para valorar todos los servicios
ambientales. El de conectividad necesita trabajarse con mayor profundidad.

Instrumentos de difusidn de lo que son los servicios ambientales que proporcionan las selvas y los
bosques costeros:

Se generaron publicaciones impresas y videos que cumplieron esta funcidn. Se presentaron los
productos en talleres con la comunidad y con representantes de gobierno y de ONGs.

Proyectos piloto de restauracién de bosques costeros que permitan sentar las estrategias de
recuperacion, los sistemas de monitoreo y de éxito, conjuntamente con las comunidades locales: Se
trabajd en un predio de dunas costeras y dos de humedales. Representan los primeros ejemplos de
selva sobre dunas costeras, selva inundable y humedal sobre los que se lleva cabo un proyecto de
restauracion.

Instrumentos de difusion de estrategias para la restauracién de las selvas y los bosques costeros: Se
generd un manual con técnicas de restauracion ademads de un capitulo de libro y un video animado.
Se presentaron los productos en talleres con la comunidad y con representantes de gobierno y de
ONGs.

Criterios técnicos, indicadores cuantitativos e instrumentos para pago de servicios ambientales:

Se generaron los criterios técnicos y los indicadores cuantitativos. Se disefiaron tres modelos para
pago por servicios ambientales donde se identificé el servicio pagary su permanencia y monitoreo
en el tiempo, el posible vendedor y el o los posibles compradores. Estd la informacién para poder
trabajar con las autoridades, o éstas por si mismas, en mecanismos de pago por servicios
ecosistémicos u otros mecanismos. Se identificaron buenas practicas de manejo rurales que tienden
a incrementar el uso de arbolado y la mejora del suelo y que pueden constituirse en politicas e
incentivos ambientales y productivos.
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ii) describir la situacion existente al finalizar el proyecto en comparacion con la situacion previa
al mismo en lo relativo a:

- Los productos tangibles del proyecto

Se presenta un resumen de los productos de este proyecto que se generaron del 2012 a
principios de 2017 (La lista completa se presenta en el Anexo 1 de este documento).

e En el desarrollo de conocimiento se generaron 18 publicaciones en revistas
cientificas: Cuatro (2012), dos (2013), seis (2014), dos (2015), tres (2016) y uno
(2017); ademas de tres articulos (dos en prensa) en la revista de difusién de la OIMT

e En cuanto a la formaciéon académica se reportan quince tesis: Cinco tesis de
licenciatura, una tesis de especialidad, seis tesis de maestria y tres de doctorado.

e De materiales de divulgaciéon del conocimiento generados se realizaron 13
productos 11 contribuciones impresas (2 posters, 1 calendario, 4 manuales o guias,
2 comics y 2 libros). El libro de Servicios Ecosistémicos de Bosques y Selvas Costeras
estd enfocado a tomadores de decisiones y reune de manera conjunta la
informacidn generada.

e Por ultimo se generaron tres videos de servicios ambientales, evaluacion econémica
y uno mas que describe el proyecto de los servicios ecosistémicos de los bosques y
selvas de Veracruz. De éste Ultimo se hizo una versién corta en inglés y otra en
espanol. Dos videos son animados.

Las politicas y programas sectoriales

Es muy pronto para poder valorar el impacto y los cambios que representd el proyecto en
las politicas y programas sectoriales. En el Instituto de Ecologia y Cambio Climatico (INECC
en SEMARNAT) se incorpord en sus planes de adaptacién para el cambio climatico los
humedales como ecosistemas prioritarios y la conectividad como una medida de
adaptacion. Miembros de este instituto gubernamental estuvieron desde el inicio del
proyecto en las presentaciones y discusiones que se tuvieron sobre este proyecto y
consideramos que la informacién surgida del trabajo con la OIMT los sensibilizé a la
inclusion de estos temas en las politicas de adaptacion al cambio climatico. Por su parte el
gobierno de Veracruz también expresé su interés por los datos de valoracién econdmica
principalmente. CONAFOR tiene la informacidn y las mediciones de almacenes de carbono,
que forman parte de sus programas sectoriales.

El entorno fisico

Las actividades de restauracion modificaron el entorno fisico. Aunque no hayan sido grandes
superficies, son experiencias exitosas en ecosistemas que por lo menos en México nunca se
habia tratado de restaurar. Es un proceso lento a largo plazo por lo que aun se tienen pocos
resultados, pero con el proyecto dieron inicio o se monitorearon. El entorno fisico también
se modificé ya que a través de los talleres y las interacciones con los pobladores hubo
campanas de reforestacion, por ejemplo en Jamapa y La Guadalupe, y productores
comenzaron a meter mas arboles en sus predios
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iii) describir qué participacion tuvieron los beneficiarios en la ejecucién del proyecto y cémo han
utilizado los resultados obtenidos o como los utilizaran en el futuro;

Los beneficiarios participaron en talleres de capacitacidn, monitoreo de las mediciones en
el campo, proyectos productivos de ecoturismo y de viveros de plantas, proyectos de
restauracién y numerosos talleres. En algunos casos fueron grupos de cada comunidad que
tuvieron participaciones mas intensas y en otros casos grupos de mayor numero de
personas. Recibieron ademas los materiales generados en el proyecto durante los talleres.
El principal impacto fue el que se dieran cuenta del valor de sus ecosistemas y del papel que
ellos juegan en su conservacion y la dificultad de restaurarlos. A través del trabajo
conocieron mas la importancia de los servicios ambientales para ellos y para la vida diaria
de sus comunidades y la importancia de mantener el funcionamiento de los ecosistemas
para mantenerlos. Finamente, ellos son los duefios de los terrenos donde se ubican estos
ecosistemas y se producen estos servicios ambientales.

iv) describir la sustentabilidad del proyecto que se espera después de su finalizacion como
resultado de las condiciones imperantes al momento de su conclusion. Indicar las gestiones
formales realizadas con los beneficiarios del proyecto para la ejecucion del mismo y para su
continuo funcionamiento o mantenimiento después de su conclusion.

Gobiernos y tomadores de decisiones:

Se seguira trabajando con el gobierno federal y gobierno estatal para sensibilizar sobre la
importancia de estos ecosistemas y sus servicios ambientales y sobre la necesidad de generar
mecanismos para impulsar el cambio en las zonas rurales. El contar con valoraciones econémicas
constituye informacidn que se debe seguir presentando en diversos foros junto con las evaluaciones
bioldgicas de los diversos servicios ecosistémicos.

Pobladores participantes en los proyectos y actividades que se generaron durante el trabajo:

Se ha seguido trabajando con varios de los grupos de pobladores en proyectos surgidos del trabajo
realizado. Se ha despertado el interés de los pobladores por algunos de estos temas y se seguiran
buscando apoyos y actividades para mantener e incrementar este interés.

Grupos de ecoturismo:

Constituyen grupos mas sensibilizados por su propia actividad econdmica. Han incorporado lo que
aprendieron durante su apoyo en el desarrollo del trabajo a sus recorridos por lo que ahora hablan
de servicios ambientales y de restauracion, asi como de cambio climatico. Divulgan la informacion
tanto hacia sus propias comunidades como a los visitantes que llevan en los recorridos, por lo que
son un medio muy importante de difusion.
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5 Evaluacion y analisis

i) presentar un andlisis y comentarios sobre el fundamento del proyecto y el proceso de
identificacidn del proyecto, destacando la efectividad o falta de efectividad en la identificacion
de actores/ beneficiarios y la participacion de los mismos en el proceso de formulacién del
proyecto;

La experiencia que dio fundamento al proyecto y que se desarrollé durante un proyecto anterior
con la propia OIMT fue adecuada. Este a su vez se fundamenté en trabajo con grupos pequefios de
pobladores en distintas poblaciones, lo cual permitié una vinculacion y generé experiencias con las
comunidades. El conocimiento de campo de la regidn y el trabajo previo con los grupos fueron una
buena base para el presente proyecto. La identificacion de actores fue adecuada. Esto se tradujo en
encuestas valiosas, asistencia a talleres y generacidn de informacidn que se tradujo en las
publicaciones y videos. Hay dos problemas que subyacen el trabajo en México. La primera es la
cultura de asistencia que ha llevado a una inmovilidad y falta de interés de gran parte de la poblacién
y la segunda es a la falta de tradicion en el uso de informacidn técnica y cientifica por parte de las
autoridades, incluyendo las ambientales. Por ello se hizo énfasis en trabajar con grupos organizados
gue ya habian mostrado interés y capacidad de organizacion.

ii) presentar un andlisis y comentarios sobre la efectividad o falta de efectividad de los
resultados del proceso de identificacién, subrayando la definicidn correcta del problema (o
problemas) por abordar, los objetivos del proyecto, la eleccién de la estrategia operativa
(referirse a la seccion 2), etc.;

Hubo una correcta identificacion del problema y de sus objetivos. El problema que no fue
identificado desde el inicio fue la dificultad de abordar el pago por servicios ambientales. Se
considerd que el valor de los datos generados y la vulnerabilidad de la propia sociedad mexicana
serian suficientes para que esos datos se encontraran necesarios. Durante el periodo de ejecucién
del proyecto nos encontramos con un cambio de gobierno federal que modificé las politicas de las
instituciones y cambidé a mucho de su personal, no permitiendo seguir el esquema que se habia
vislumbrado. En el caso del gobierno de Veracruz, los datos se empezaron a utilizar para definir
pagos ambientales pero también vino un cambio de gobierno y todo el personal de la Secretaria de
Medio Ambiente es nuevo y apenas se estdn estableciendo contactos para presentar nuevamente
los resultados. El otro problema del pago por servicios ambientales es que el esquema utilizado a la
fecha contempla pagos sumamente bajos, mucho menores a lo que se obtiene por el cambio de uso
del suelo, por lo que no generan interés en los usuarios.

iii) destacar y analizar las diferencias mas criticas entre la ejecucion del proyecto programaday
realizada conforme a lo descrito en la seccion 3 y sugerir medidas y acciones posibles que
podrian haber evitado estas variaciones;

Hubo variaciones entre lo planeado y ejecutado como se menciond en otras secciones, tanto por
razones climdticas como por la carga de trabajo que fue mayor de lo esperado. También hubo
elecciones municipales y las leyes mexicanas prohiben actividades a favor de partidos durante varias
semanas antes de las elecciones. Las comunidades reciben asistencia del estado y estos pagos se
pueden ver comprometidos si las autoridades consideran que se retnen para actividades politicas.
Ello impidié que pudiéramos trabajar con las comunidades durante casi dos meses, rompiendo la
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continuidad del trabajo. Ello llevd a solicitar una prorroga en el proyecto para poder terminar con
lo planeado, pero al final se cumplié con todo.

Es dificil conciliar las reglas de uso de recursos econémicos de dos instituciones como la OIMT y el
INECOL, y ello trae retrasos muchas veces. Las reuniones con personal de la OIMT ayudaron en este
sentido, destrabando el problema. Para los proponentes es importante plantear desde el inicio las
limitaciones que se impone al manejo de recursos en México para poder tomar las medidas
necesarias desde antes.

iv) presentar una evaluacién y comentarios sobre la efectividad o falta de efectividad del tiempo
e insumos disponibles (calidad y cantidad de personal y equipos, recursos financieros,
conocimientos y expertos) para la formulacion y ejecucion del proyecto;

Fueron adecuados para la ejecucién del proyecto los insumos tanto de personal, como de equipos,
materiales y recursos financieros. El inico tema que no logré terminarse como se queria fue el flujo
hidrolégico de los humedales. Posiblemente esa linea de trabajo hubiera necesitado reforzarse con
uno o dos expertos mas en el tema que pudieran encontrar una aproximacién mas exitosa.

v) evaluar la anticipacion y realidad de las influencias externas, supuestos y riesgos, etc. y la
eficacia de las medidas de mitigacidn;

Hubo cambios externos importantes. El principal fueron los cambios de autoridades a nivel
municipal, estatal y federal, como se explicé arriba. Dentro del grupo de trabajo, la persona que
tenia a su cargo el trabajo y organizacién comunitaria murid y ello implicé muchos reajustes en el
proyecto. Todo ello hizo el trabajo mads lento, pero sobre todo los cambios de autoridades y de
partidos politicos, trajeron cambios de personal, rompiendo el trabajo que se tenia con ellos.

vi) evaluar, con referencia a la seccion 4 mas arriba, la participacion de los beneficiarios
previstos y reales en la ejecucidn del proyecto y cdmo se han beneficiado y se beneficiaran con
las actividades del mismo:

a) los beneficiarios de las comunidades participaron, sobre todo en los grupos productivos
organizados y en actividades alrededor de las buenas practicas. Se generaron proyectos de
reforestacion que les produjeron apoyos ligados con los servicios ecosistémicos, pero no se
pudieron generar proyectos de pago por servicios ambientales de mayor tiempo y valor

b) los beneficiarios que forman parte de las autoridades ambientales estatales y federales
conocen los resultados obtenidos, participaron desde el principio en las presentaciones y
discusiones, no solamente en reuniones generales, sino en reuniones de trabajo con algunos
sectores, mas especificas. Sin embargo, hasta el momento, no se ha visto su inclusion en
politicas ambientales, ni siquiera en el caso de CONAFOR.
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vii) analizar la sustentabilidad (o no sustentabilidad) del proyecto después de su conclusion,
haciendo referencia a la seccién 4, como resultado de la conceptualizacién del proyecto, los
supuestos formulados y las condiciones para su ejecucién

El proyecto es sustentable en dos sentidos:

a) los beneficiados de las comunidades que al terminar el proyecto tienen ya grupos
organizados de ecoturismo (3 grupos en tres poblaciones distintas) ya estan percibiendo un
ingreso econdmico y ven el beneficio de seguir con estas actividades y perciben la
importancia de los servicios ecosistémicos. Los grupos de viveros no obtienen un beneficio
econdmico pues pocas veces se logra el pago de las planas producidas y éste es muy bajo
con respecto al costo. Hay alta probabilidad de que estos grupos se consoliden, aunque la
situacion econdmica actual de México presenta condiciones de vida dificiles en las zonas
rurales.

b) Los datos generados son muy valiosos y tarde o temprano seran usados por las autoridades.
Son los Unicos datos que existen para humedales de agua dulce en el pais y a nivel
latinoamericano, son de los pocos. Constituyen temas de mucha actualidad y conforme
avancen las estrategias de adaptacion al cambio climatico seran mas demandados.

viii) presentar un analisis y comentarios sobre la claridad y efectividad de las funciones y
responsabilidades de las instituciones participantes en la ejecucion del proyecto.

El INECOL (sector administrativo) cumplié adecuadamente su funciéon de administracion de los
recursos y generacion de la documentacién ad hoc, en los tiempos requeridos. El grupo académico
coordind adecuadamente al resto de las organizaciones académicas para lograr los objetivos y
soluciond los problemas que fue encontrando. El resto de las instituciones participantes en el sector
académico cumplieron su parte en la generacion de resultados.

CONAFOR, cono punto focal, participé en las distintas sesiones de monitoreo y evaluacion del
proyecto, a través de la oficina vinculada con la OIMT. En todas las sesiones dio recomendaciones,
En este caso nos hubiera gustado mayor participacion de otras areas para ir generando interés por
los resultados.

La OIMT siempre estuvo pendiente del proyecto, brindando asesoria y apoyo y ayudando a
destrabar cualquier problema que se presentaba. Fue fundamental en el buen desempefio del
proyecto.

6 Experiencias adquiridas

i) destacar las experiencias adquiridas en la identificacion, disefo y ejecucion del proyecto segun
se indica a continuacidn:

a) asuntos relativos a la identificacidn y diseiio del proyecto tales como:
¢ Los aspectos relacionados con la identificacidon y desarrollo del proyecto, inclusive el
analisis del problema y la identificacion y participacidn de los actores/beneficiarios, que
hayan contribuido en mayor medida al éxito o fracaso en la consecucion del objetivo
especifico y su contribucion al objetivo de desarrollo:
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Se estd satisfecho con este punto. Se podria incrementar la participacion de
beneficiarios/actores de gobierno a través de una mayor gestién de CONAFOR para la
instrumentacién y uso de los datos. Se podria incrementar la participacion de los
beneficiarios rurales es decir los pobladores, en el momento en que se cuente con
mecanismos para incentivar el cambio y la conservacién de los servicios ecosistémicos

eMedidas adicionales que podrian mejorar la cooperacién entre las distintas partes
interesadas en el proyecto:

Una mayor interaccion con CONAFOR para garantizar la participacion y uso de la
informacidn con otras instancias de gobierno

eLos aspectos relacionados con el disefio del proyecto, inclusive la estrategia operativa, que
hayan contribuido en mayor medida al éxito o fracaso en la consecucién del objetivo
especifico y su contribucién al objetivo de desarrollo:

Se esta satisfecho con el resultado y se considera que el proyecto fue exitoso. Su
contribucidn al objetivo de desarrollo es un proceso mas lento y se requiere la participacién
del gobierno para lograr esta parte del objetivo. Ello requiere una participacion decidida de
CONAFOR, CONAGUA, INECC (todas pertenecientes a SEMARNAT) y SEDEMA (estatal).

*Medidas que deban tomarse para evitar las variaciones entre la ejecucion programadayy la
realizada (programa, costos, etc.) y la calidad de la planificacién del proyecto:

Se debieron programar mayor nimero de reuniones conjuntas entre las distintas instancias
de gobierno, incluyendo a los directivos del INECOL, para poder hacer uso de los datos

eLos factores que mas probablemente afecten la sustentabilidad del proyecto después de
su conclusién, inclusive la estrategia de difusion, la estrategia post-proyecto y la
participacion de los actores/beneficiarios:

En este momento la situacién econdmica de México pone mucha presién sobre las zonas
rurales, ademas del deterioro ambiental. Ello debia ser un aliciente para que se buscaran
mecanismos para restaurar el ambiente y conservar los servicios ecosistémicos, asi como
buscar instrumentar estrategias como el uso de bonos de carbono. En este sentido las
autoridades debian dar uso a los datos generados. Por parte de las comunidades rurales se
considera que algunos grupos ya tienen mayor conocimiento de lo que son los servicios
ecosistémicos, pero si no hay alguna mejora econdmica en sus vidas, seguird avanzando la
frontera agropecuaria.

c) asuntos operativos tales como:

¢ La organizacion y administracidn del proyecto;

a. La organizacion fue buena pero hay algunos puntos que se podrian mejorar. Se debié haber
incluido fondos para que varios del equipo fueran a Guadalajara para trabajar directamente con
personal de CONAFOR, y no solamente el lider del proyecto. Cuando hay cambios de gobierno se
debe contemplar que estas visitan tienen que repetirse, pues se cambia gran parte del personal y
se pierden los contactos y el trabajo avanzado.

b. Algunos temas académicos poco trabajados en el pais, es decir con poca experiencia, deben
reforzarse con mayor nimero de participantes para asegurar que se cubren y posiblemente con
asesoria externa. Este es el caso del analisis del flujo hidrolégico de los humedales.
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¢ El flujo de fondos;
Sobre el flujo de fondos de la OIMT al INECOL no se tuvo ningun problema o inconveniente, sin
embargo el flujo de fondos al interior de INECOL tuvo algunos problemas debido a que por politicas
administrativas el INECOL compromete el dinero de los gastos de contratacién del personal, lo que
dificultaba el flujo de fondos, pues no podian ser ejecutados y con esto impedia que la cuenta
bancaria reflejara el gasto por debajo de los porcentajes requeridos para solicitar un nuevo
desembolso.

¢ La definicion de las funciones y responsabilidades de las instituciones participantes en
la ejecucion del proyecto;
Las definiciones asi como las responsabilidades siempre estuvieron muy claras durante toda la
ejecucion de proyecto. Esto facilité el desempefio logistico del proyecto, y no existieron mayores
contratiempo a este respecto. CONAFOR como punto focal, siempre estuvo presente en las
reuniones y externd su opinion en todas las reuniones.

¢ La documentacion del proyecto;
Siempre hubo apoyo tanto por la OIMT como por el INECOL, para mantener al dia y de manera
adecuada la documentacion del proyecto

¢ El seguimiento y la evaluacion del proyecto;
En lo que respecta a las reuniones de seguimiento y evaluacion del proyecto las presentaciones del
estado del proyecto siempre fueron a tiempo, con algunos detalles minimos que fueron asentados
en las actas de evaluacién, pero en realidad los compromisos técnicos y administrativos siempre
fueron muy bien evaluados. Encontramos problemas en cuanto al sistema de seguimiento en linea,
mismas que fueron reportadas y atendidas por la OIMT.

¢ Los factores externos que hayan influido en la ejecucién del proyecto y que podrian
haberse previsto o que no podrian haberse previsto; y
Entre los factores externos y que no se pudieron prever fue las politicas de austeridad decretadas
por el gobierno federal actual, las cuales entorpecieron las compras del equipo de cémputo. La
resolucion de este problema tardo casi un ano y solo fue posible gracias a intervencion directa del
Lic. Ramén Carrillo ante las autoridades administrativas del INECOL.

¢ Otros asuntos pertinentes.
En el seguimiento en linea los reportes de avance mensual, consideramos que son un exceso de
informacidn. Existe poco tiempo entre los reportes y esto presiona y provoca fricciones al interior
del grupo de trabajo a la hora de pedir cada mes avances a los participantes del proyecto ya que por
la naturaleza del estudio algunos meses son de mucha actividad y otros no.

7 Conclusiones y recomendaciones

i) formular las conclusiones y recomendaciones divididas por puntos bajo los siguientes titulos:

« |dentificacion: Experiencia previa en los temas y/o comunidades de trabajo es fundamental para
poder identificar y plantear claramente el problema a resolver y los objetivos. En nuestro caso
claramente faltaba mayor conocimiento de la problematica administrativa alrededor de la
generacion de pagos por servicios ecosistémicos.
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¢ Disefio: El disefio del proyecto y del grupo de trabajo fue adecuado. El reunir diferentes
capacidades es importante, asi como contar con personas especializadas en distintos temas o tipos
de trabajos. En nuestro caso debimos desde el inicio ver la debilidad en dos temas y fortalecerlos,
el primero en el disefio y vinculacién institucional con sectores de gobierno para disefio de pagos
por servicios ambientales y el segundo en la generacién de informacién sobre flujo hidrolégico en
los humedales. Este punto resulté muy ambicioso para cubrirse con un solo investigador.

¢ Ejecucién: La ejecucién fue adecuada y los problemas se fueron resolviendo. Ayudo mucho el
incluir estudiantes que realizaran sus tesis en el proyecto ya que se generé mayor cantidad de
informacién de buena calidad.

¢ Organizacién: Fue adecuada, cada subgrupo de trabajo realizdé lo que tenia encomendado. El
deceso prematuro de un companfero fue irreparable y no se pudo sustituir por su calidad humanay
vinculacién con las comunidades. La participacion de Abraham Judrez durante casi tres afios fue
fundamental.

e Administracién: Fue adecuada y la apertura para resolver problemas administrativos fue muy
importante. Asi mismo, la flexibilidad para cambiar por ejemplo el tipo de productos de difusion por
otro tipo, hizo que conforme fuera avanzando el proyecto se generaran materiales mas adecuados
y eficientes.

¢ Trasferencia de resultados a las comunidades: Se trabajé en la trasferencia mediante talleres y
mediante el trabajo con grupos organizados para actividades productivas. En el primer caso era mas
variable y cambiante la asistencia, por lo que no siempre se podia garantizar que asistieran todos o
los mismos a las reuniones. El trabajo con los grupos de ecoturismo y de viveros, organizados
alrededor de una actividad productiva que los beneficia resulté un enfoque mas seguro y eficiente.

¢ Difusidon de resultados: El generar material de difusion de varios tipos garantiza que se cuenta con
medios de comunicacion y divulgaciéon ad hoc para distintos sectores. Esto es especialmente
importante para el trabajo con los beneficiarios, cuando pertenecen a comunidades rurales. Los
materiales resultaron adecuados y el grupo aprendié mucho sobre difusién de resultados.

ii) presentar comentarios sobre el potencial para la duplicacién y/o ampliacién del proyecto.

El proyecto puede ser duplicado en otras zonas tropicales tanto dentro de México como en otras
regiones del mundo. Lo mas importante es ver la variabilidad de bosques costeros tanto en dunas
como humedales que existen en una zona para evaluar su funcionamiento bioldgico y aportes a
servicios ecosistémicos especificos. Con base en ellos se pueden aplicar metodologias ya conocidas
o hacer las modificaciones necesarias para hacer los calculos de valor econémico. Es importante
tener informacion de un mayor nimero de humedales. Por ejemplo, el aporte a las pesquerias por
parte de manglares y humedales de agua dulce variara en funcidn del tamafio y extensidn de los
manglares, especies que los componen e hidrologia. A su vez el valor de las pesquerias dependera
de la produccion bioldgica pero también del valor de mercado de los productos pesqueros. En el
caso de las selvas inundables, la planicie del Golfo de México donde se ubica Veracruz, presenta una
gran cantidad de escurrimientos subsuperficiales, lo cual permite un desarrollo importante de estas
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selvas. En cambio, en el Pacifico de México, la plataforma costera es mucho mas angosta, hay menos
escurrimientos, los rios son estacionales, por tanto su capacidad de almacén de carbono y gua debe
ser diferente. Lo mismo sucedera con respecto a la Peninsula de Yucatan, donde los suelos son una
plataforma carstica.

El proyecto puede ampliarse en tres sentidos. A) por un lado extender el area de estudio a otras
zonas para abarcar mayor variabilidad y tener un gradiente de valores, desde los menos productivos
hasta los mas productivos. Ello brindara un panorama nacional con valores extrapolables a mayor
gama de condiciones ambientales. Ello es importante porque los valores econdmicos deben ser lo
mas realistas posibles. B) Consolidar los grupos de beneficiarios a través de darle mayor capacitacion
a actividades productivas como es el ecoturismo y consolidar su organizacion, ya que se constituyen
en lideres comunitarios y su opinidn pesa en sus comunidades. Es una forma de comunicacién con
los pobladores. C) Un tercer abordaje del problema para ampliar el proyecto es trabajar con dos o
tres estudios de caso, mediante un grupo interdisciplinario, que desarrolle una metodologia y plan
de accién para vincular estos valores con politicas nacionales y estatales para poder avanzar en que
las autoridades usen estos datos. Cabe decir que el ampliar el proyecto en la primera direccién
ayudaria a sustentar esta segunda direccion, pues le daria una mayor base.

Funcionario responsable del informe:

Nombre:
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Patricia Moreno-Casasola Barceld

Cargo: Coordinadora del proyecto RED-PD 045/11 Rev.2 (M)
Investigador Titular C, Red de Ecologia Funcional. INECOL

Fecha: 27 de febrero de 2017.
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ANEXO 1

Lista de productos generados en el proyecto RED PD 045
Para el resumen en el informe final solo se consideraron los productos a partir del 2012, sin embargo aqui en la lista en
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Servicios ecosistémicos de los bosques y selvas costeros de Veracruz. Guion: Dra. Patricia
Moreno-Casasola; Fotografia y video: Gerardo Sanchez Vigil y Mariano Guevara M Duracion
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éQue es la conectividad? Guion y animacién: Gabriel Aldasoro; Asesor cientifico: Dr. Sergio
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